
,ÅÏ 0ÈÁÒÍÁ   

CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфлуΣ [9h tƘŀǊƳŀ ƛǎ ŀƴ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ 

ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

 

[9h tƘŀǊƳŀ ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŘǊǳƎǎ ǘƻ 

ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ǘƘǊƻƳōƻǝŎ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ƎƭƻōŀƭƭȅΦ [9h tƘŀǊƳŀ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ 

ǎŀƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ см ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅǎ ŀǊƻǳƴŘ пΣулл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ 

ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ ƛǎ 

ǿƘƻƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ [9h 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

 

wŜǎǳƭǘ 

[Ŝƻ tƘŀǊƳŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴƴǳŀƭ 

ǳǎŀƎŜ ōȅ ƻǾŜǊ рл҈ ǘƻ момΣллл 

ƪ²I ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ǎǇŜƴŘ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ϵнллΣллл ŦƻǊ ŀ 

ƴŜǿ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘΦ 

!ƛǊ IŀƴŘƭƛƴƎ ¦ƴƛǘ ¦ǇƎǊŀŘŜ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ǇŀŎƪƛƴƎ ƅƻƻǊ ƛƴ [Ŝƻ tƘŀǊƳŀΩǎ 

5ǳōƭƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǘ ǳǎŜǎ ŀƴ ŀƛǊ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘΦ  Lǘ ǳǎŜŘ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ƳƻǘƻǊǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇŀŎƪƛƴƎ ƅƻƻǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƻ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΦ 

 

{ƻƭǳǝƻƴ 

[Ŝƻ tƘŀǊƳŀ ǳǎŜŘ нрпΣллл ƪ²Ƙ ǇŜǊ 

ŀƴƴǳƳ τ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ǳǎŀƎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ [Ŝƻ 

tƘŀǊƳŀ ƛƴǎǘŀƭƭ ƴŜǿ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ L9о 

ƳƻǘƻǊǎΣ ƴŜǿ ǇƭǳƎ ǘȅǇŜ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǇŜŜŘ ŘǊƛǾŜǎΦ    

 

6ÁÙÕ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÅÎÅÒÇÙ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ  

2ÅÄÕÃÉÎÇ ÅÎÅÒÇÙ ÕÓÁÇÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ  

{ŀǾƛƴƎǎ 

рл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ  

ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ  

ϵнллΣллл  

Ŏƻǎǘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ 


